
Скидки и льготы как фактор экономического поведения 

лизингополучателя строительного оборудования 

 

Профессор Марсель Тер Брек из университета Твенте в своем 

исследовании «Принятие решений о покупке, аренде или лизинге (BRL) 

строительной техники в голландской строительной отрасли» говорит о том, 

что решение о покупке или аренде строительной техники влияет на сроки 

реализации проектов, затраты и эффективность строительных компаний. 

Приобретение строительной техники создает проблемы для голландских 

строительных компаний, связанные, среди прочего, с нормативными актами, 

технологическими достижениями и ростом затрат. Исследователь определил 

ключевые элементы при принятии решения о покупке, аренде или сдаче в 

аренду, такие как финансовая стабильность, технологические изменения и 

стратегии технического обслуживания. В ходе исследования было 

установлено несколько критериев выбора строительной техники, таких как 

безопасность, социальная польза, эксплуатационные характеристики и 

воздействие на окружающую среду. Покупка оборудования обеспечивает 

экономию на долгосрочных затратах и позволяет осуществлять 

индивидуальную настройку, аренда оборудования обеспечивает гибкость для 

удовлетворения краткосрочных потребностей, а лизинг оборудования снижает 

финансовые риски, связанные с технологическим устареванием. Результаты 

этого исследования дополняют литературу, помогая строительным компаниям 

принимать решения о закупках и согласовывать цели в области 

финансирования и устойчивого развития, причём выбор в пользу лизинга 

часто определяется наличием скидок и налоговых льгот, которые меняют 

соотношение долгосрочных и краткосрочных выгод [55]. 

Хардман С. и Карнам В. в исследовании «Взгляды заинтересованных 

сторон на переход к внедорожному оборудованию с нулевым уровнем 

выбросов» говорят о том, что Калифорния поставила перед собой 

амбициозную цель перевести 100% внедорожных транспортных средств и 



оборудования на альтернативы с нулевым уровнем выбросов (ZE) к 2035 году, 

«где это возможно», как указано в Правительственном указе N-79-20. Были 

проведены интервью с 16 заинтересованными сторонами — подрядчиками, 

производителями, фирмами по аренде жилья, исследователями, 

некоммерческими организациями и государственными учреждениями. 

Опрошенные признали положительные характеристики оборудования ZE, но 

препятствия были более многочисленными и включали неадекватную 

инфраструктуру зарядки, ограниченный доступ к электросети на рабочих 

местах, высокие первоначальные затраты на оборудование, ограниченную 

доступность моделей ZE и сложности с моделями закупок на основе аренды, в 

том числе сокращении льгот от правительства. Большинство опрошенных 

выразили скептицизм по поводу того, что цель по созданию внедорожников к 

2035 году реально достижима без существенной политической и 

инфраструктурной поддержки. Обычно рекомендуемые меры включали 

укрепление пропускной способности электросетей на уровне объекта, 

расширение финансовых стимулов и государственных инвестиций, 

приведение нормативных актов в соответствие с рыночными реалиями и 

улучшение понимания директивными органами практики строительства — 

всё это подтверждает, что льготы выступают ключевым фактором 

экономического поведения лизингополучателя при переходе на новую 

технику [31]. 

Исследование Мечини А.М. под названием «Кредитование под залог в 

сравнении с лизингом: роль управления активами в структуре капитала» 

предлагает теорию лизинга, согласно которой проблемы стимулирования 

использования и технического обслуживания активов, наряду с 

ограничениями по заимствованиям, влияют на решение фирм об аренде. Когда 

обеспеченное кредитование финансирует покупку активов, но их остаточную 

стоимость определяет необлагаемое договором обслуживание владельцем, 

эндогенно возникают ограничения по обеспечению из-за убыточности 

обслуживания в частном порядке, что приводит к истощению активов и 



ограничению кредита. Договоры лизинга, предусматривающие 

финансирование и техническое обслуживание, восстанавливают стимулы к 

техническому обслуживанию, но создают агентские проблемы для арендатора, 

который может выбрать недостаточную осторожность при использовании 

активов. Лизинг смягчает требования к кредитам и облегчает кредитование 

под залог. Однако, вопреки общепринятому мнению, финансовые 

ограничения могут быть неоднородными, что объясняет ограниченную 

зависимость малых фирм от лизинга. В этом контексте скидки и налоговые 

льготы способны преодолеть агентские проблемы и сделать лизинг 

привлекательным даже для небольших компаний [43]. 

К похожим выводам о том, что экономические стимулы в виде льгот 

имеют особое значение в рамках лизинга оборудования, пришли 

исследователи Маккой и соавторы «Ветропередача на шельфе Мексиканского 

залива - обзор литературы и анализ пробелов: экологические соображения, 

готовность сообщества и инфраструктура» [42], Финхейро Д. в работе 

«Исследование акционерного капитала vici properties: стратегия выживания 

после Covid-19 при повышении процентных ставок» [49] и Коллиер К.Н. в 

исследовании «Деколонизация энергетики: Изучение суверенитета коренных 

народов посредством развития возобновляемых источников энергии в 

общинах коренных американцев» [18]. 

В статье «Устойчивая декарбонизация автомобильного транспорта: 

политика, текущее состояние и проблемы, связанные с электромобилями» 

были проанализированы собранные данные о государственной политике, 

субсидиях и других правилах и законах, текущем состоянии технологий, 

оборудования и производительности электромобилей, рыночных сценариях и 

прогнозах развития технологий на будущее, нормативных актах в области 

электромобилей в регионах с самым высоким уровнем проникновения, 

перспективах потребителей и барьерах, а также о сокращении выбросов 

углекислого газа в наземном транспорте. Для достижения цели 

обезуглероживания автомобильного транспорта и строительного 



оборудования авторами было предположено, что ряд факторов, включая 

государственную энергетическую политику, субсидирование и разработку 

нормативных стандартов, необходимые инвестиции и разработки в 

инфраструктуру, внедрение искусственного интеллекта, инновации в области 

электромобилей и аккумуляторных технологий, а также, в частности, 

перспективы льготного кредитования, играют решающую роль в 

формировании поведения лизингополучателя [48]. 

Кетелаарс С. в исследовании «Разработка системы оценки 

эффективности логистики аренды строительной техники» говорит о том, что 

принятие обоснованных решений на основе результатов оценки 

эффективности, а также при использовании льгот и субсидий может привести 

к улучшению бизнеса и создать конкурентное преимущество. Кроме того, 

способность фирмы выявлять и развивать новые стратегические возможности 

повышается при использовании показателей эффективности, которые 

облегчают принятие решений. Разработке системы измерения эффективности 

(PMS) следует уделять серьезное внимание. Фирма, которая не реализовала 

потенциал измерения эффективности, является Burgers Verhuur B.V., эта 

фирма по финансовой аренде строительной техники сама занимается 

транспортировкой всего оборудования, но ей не хватает понимания 

эффективности этих операций, что мешает ей обоснованно требовать от 

лизингодателя скидок за объём или срок договора [35]. 

Халаф З. отмечает, что специалисты в области управления 

строительством в первую очередь обращают внимание на два ключевых 

показателя успеха проекта: общую стоимость и сроки завершения. Тяжелое 

оборудование и механизированная техника играют ключевую роль в 

определении этих показателей, представляя собой существенные элементы 

затрат, если не учитывать субсидии или скидки за финансовую аренду 

оборудования в различных проектах тяжелого строительства, таких как 

дорожное строительство. Следовательно, существует настоятельная 

необходимость в эффективном подходе к определению оптимального графика 



использования этих крупных ресурсов для минимизации затрат и сокращения 

сроков завершения работ с учётом графика налоговых льгот и скидок 

лизингодателя [36]. 

Исследователи из Индии в работе «Изучение тяжелой техники, 

использующей самые современные технологии для земляных работ при 

дорожном строительстве и добыче полезных ископаемых» утверждают: для 

развития инфраструктуры Индии подрядчики при выборе оборудования 

учитывают затраты на лизинг, эксплуатацию и обслуживание. Из-за высокого 

капитала на покупку или лизинг техники необходимо максимизировать ROI и 

минимизировать расходы. Выбор типа оборудования (гусеничное/колёсное, 

экскаватор/драглайн) зависит от свойств материала, при этом скидки и 

налоговые льготы могут существенно изменить соотношение затрат в пользу 

лизинга [52]. 

Сходную позицию обосновывают исследователи Фиджас М., Гроблер-

Дебска К., Кухарска Е. в работе «Поддержка распределения оборудования для 

нескольких проектов в ERP—системах - Расширение функциональности 

приложений IFS» [27], Альшибани А. в исследовании «Многокритериальная 

модель принятия решений по замене тяжелой строительной техники в 

Саудовской Аравии» [12] и Фахми М., Гуздеван Т. А. в исследовании «Анализ 

производительности ПК-300 и ПК-400 при земляных работах на 

золотодобывающем проекте в Индонезии» [25]. 

В работе под названием «Разработка системы распределения ресурсов 

для эффективного использования оборудования: на примере саудовской 

промышленности» авторами было замечено, что часть оборудования 

простаивает длительное время, а другим предприятиям приходится 

арендовать аналогичную технику, чтобы избежать задержек. Это увеличивает 

затраты, которых можно избежать за счёт перехода на лизинг с налоговыми 

преференциями (например, ускоренная амортизация) и скидками от 

лизингодателя при увеличении срока или объёма. Таким образом, существует 

необходимость в эффективной системе распределения ресурсов, 



учитывающей лизинговые схемы, налоги и скидки в строительной отрасли 

Саудовской Аравии [46]. 

В статье «Сравнительный анализ эффективности источников 

финансирования обновления материально-технической базы организации» Н. 

П. Агафонова, Е. А. Болотнова, Ж. И. Аблаева подчеркивают, что лизинг 

строительного оборудования подходит для бизнеса, который хочет 

минимизировать первоначальные вложения, получить налоговые 

преимущества (например, ускоренную амортизацию) и регулярно обновлять 

парк техники, используя скидки от лизингодателя при долгосрочных 

контрактах. Если же компания имеет стабильное финансовое положение и 

стремится немедленно получить строительную технику в собственность, ей 

больше подойдёт кредит. Выбор между лизингом и кредитом для 

инвестиционного проекта в строительстве зависит от целей, финансовых 

возможностей и приоритетов. Инвестиционный проект включает разработку, 

финансирование, реализацию и требует значительных вложений в 

оборудование, включая экскаваторы, краны, самосвалы и другую 

строительную технику [62]. 

Нагимова А.З. говорит о том, что классический лизинг опирается на 

господдержку и инфраструктурные проекты, тогда как исламский лизинг в 

постсоветских странах (кроме Казахстана) государственных льгот и субсидий 

не получает, поэтому вынужден искать ниши. Одна из ключевых ниш — 

исламский лизинг строительной техники и оборудования, а также грузового 

транспорта, сельхозтехники и недвижимости через экспансию из стран ЕАЭС 

и ОИС. Это позволит вывести на рынок новое лизинговое имущество и 

раскрыть экспортный потенциал малого и среднего бизнеса — данный пример 

наглядно показывает, что отсутствие льгот сужает поле экономического 

поведения лизингополучателя [65]. 

Похожие позиции аргументируют в своих работах Еремин Р.В. «К 

вопросу о соответствии подходов к правовому регулированию лизинговых 



отношений их экономической сути» [64] и Соломников Д.В. «Определение 

рыночной стоимости переуступки прав по договору лизинга» [69]. 
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