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Во многих секторах экономики глобальные изменения, вызванные 

COVID-19 и экономическим кризисом, поставили под сомнение ранее 

применявшиеся социальные компетенции, необходимые для успешного 

управления компаниями в рамках устойчивых цепочек поставок и лизинговых 

операций. Лозунг устойчивого развития стал нарицательным в мировой 

экономике. ЕС переходит от экономики 4.0 к экономике 5.0, уделяя всё больше 

внимания мягким компетенциям будущих менеджеров, включая навыки 

управления лизингом оборудования. Цель статьи Фольтыновича и соавторов 

— представить модели компетенций в цепочках поставок и лизинге, 

определить значимость социальных компетенций для бизнеса в условиях 

указанных проблем. Опрос проведён среди экспертов из здравоохранения, 

которым предложили оценить важность социальных компетенций в контексте 

лизинга медицинской техники. Цель работы — определить, какие социальные 

компетенции необходимы будущим менеджерам в области устойчивых 

цепочек поставок и лизинга при переходе к экономике 5.0. Ответ важен для 

исследовательских и учебных центров, которые готовят менеджеров к бизнесу 

на высоком уровне, включая лизинговые отношения. Учитывая динамику 

отраслей, целесообразно определить потребности в социальных навыках, 

нужных для эффективного управления лизингом. [28]. 

Влияние квалификации персонала на эффективность лизинга 

строительного оборудования рассматривается и в других работах. Так, в статье 

«Анализ влияния приобретения оборудования на качество труда в небольших 

строительных компаниях в Метро Манилы» говорится, что оборудование, как 

правило, является одним из наиболее важных активов строительной компании, 

существенно влияющим на ее денежные потоки и потенциальную прибыль. 

Строительные компании используют различное оборудование для 



выполнения различных видов работ. В данном исследовании основное 

внимание уделяется влиянию независимой переменной — типов 

приобретаемого (или передаваемого в лизинг) оборудования — на зависимую 

переменную — труд. Сотрудники этих компаний приняли участие в опросе, 

чтобы определить, какие критерии учитывались при выборе метода 

приобретения или лизинга оборудования и его восприятие влияние. Был 

сделан вывод о том, что качество рабочей силы в жилых проектах зависит 

только от логистики приобретения или лизинга собственного (или 

лизингового) оборудования [21]. 

Сан Б. в исследовании «Система оценки стоимости строительных 

роботов: сравнительное исследование роботизированного и традиционного 

строительства» говорит о том, что строительные роботы решат проблемы 

нехватки квалифицированной рабочей силы и низкой производительности 

труда в строительной отрасли. Однако разработка строительных роботов все 

еще находится на ранней стадии из-за отсутствия данных об их экономических 

показателях, неопределенности в отношении затрат, а также недостатка опыта 

и доверия среди компаний, включая вопросы лизинга такого оборудования. 

Это исследование устанавливает систему оценки затрат на строительных 

роботов, в том числе при их приобретении или лизинге. На примере 

строительного рынка Китая в этом исследовании сравниваются и 

анализируются затраты на строительство с использованием 

роботизированных и традиционных методов строительства в двух группах 

случаев. Результаты показали, что текущая стоимость роботизированного 

строительства не имеет преимуществ перед традиционным строительством. 

Все строительные роботы, стоимость которых ниже, чем при использовании 

традиционных методов, более чем в 2,9 раза эффективнее людей. 

Использование определенных строительных роботов может снизить 

количество и квалификацию строительных рабочих. Стоимость строительства 

групп роботов при рациональном размещении ниже, чем при традиционном 

строительстве. Дальнейшие исследования показали, что высокая стоимость 



приобретения (и лизинга, если рассматривать долгосрочные платежи) и 

неопределенность стоимости жизненного цикла являются основными 

препятствиями для применения строительных роботов. В свете 

экономических, социальных и экологических преимуществ, которые 

строительные роботы могут принести в будущем, текущие высокие 

инвестиции (в том числе лизинговые схемы) оправданы [54]. 

Проблема стимулирования персонала также связана с лизинговыми 

отношениями. Гарг С. и Мизра С. пришли к такому выводу, что включение в 

контракты (в том числе лизинговые) положений, стимулирующих «лучшую» 

работу, эффективно поощряет подрядчика. В строительстве схемы 

стимулирования-сдерживания (I/D) применяются для целей, связанных со 

временем, затратами и безопасностью, но редко — для качества. Исследование 

предлагает основу для оценки качественных затрат на ввод/вывод, используя 

взаимосвязь между стоимостью соответствия и «оценкой дефектов проекта». 

Система подтверждена на трёх реальных проектах: она помогла достичь 

взаимовыгодных отношений между заказчиком и подрядчиком. Схема может 

быть адаптирована для других областей строительства и лизинга строительной 

техники [29]. 

Влияние цифровых инструментов на управление персоналом в лизинге 

раскрыто в исследовании Рудневой Ю. Р. и Саъдуллаева Ж. О. «Развитие 

применения цифрового инструментария в управлении лизинговой 

деятельностью организации». Оно показало, что цифровые инструменты при 

грамотном их использовании способны обеспечить активное взаимодействие 

множества лизингодателей и лизингополучателей в поиске оптимального 

варианта, повышают оперативность и полноту сбора информации о 

контрагенте, что снижает риски обеих сторон, а также ускоряют и повышают 

безопасность проведения платежей по сделке. Цифровизация, как любое 

нововведение, требует обучения персонала и финансовых инвестиций. Но все 

эти потребности в дополнительных ресурсах окупаются за счет снижения 



затрат времени и рисков, а также повышения эффективности управления 

лизинговой деятельностью [67]. 

Эксплуатация строительной техники неразрывно связана с серьезными 

социальными проблемами, включая риски для безопасности и выбросы 

углекислого газа. В связи с высокой частотой несчастных случаев со 

смертельным исходом на этапах монтажа и демонтажа правительство Китая с 

2023 года официально продвигает комплексные услуги по монтажу и 

демонтажу для повышения безопасности строительства. Однако 

экономическая целесообразность такой политики для лизинговых компаний 

остается в значительной степени недооцененной. Чтобы устранить этот 

пробел, Инь Дж. и соавторы в исследовании «Координация цепочек поставок 

строительной техники в лизинг в рамках комплексных услуг по монтажу и 

демонтажу: Теоретико-игровой подход с использованием контрактов о 

распределении прибыли и затрат» разрабатывают ориентированную на лизинг 

модель замкнутой цепочки поставок строительной техники, которая включает 

в себя комплексные услуги по монтажу и демонтажу в рамках промышленной 

интернет-платформы. Сначала в исследовании сравнивается и анализируется 

спрос на аренду оборудования, спрос на монтаж и демонтаж, а также прибыль 

от цепочки поставок как при централизованном, так и при 

децентрализованном принятии решений. На основе этого анализа 

разрабатывается совместный контракт о распределении прибыли и затрат для 

координации цепочки поставок. С помощью анализа чувствительности и 

численного моделирования изучаются взаимосвязи между ключевыми 

параметрами. Результаты показывают, что расширение информационных 

услуг по лизингу увеличивает как спрос на строительную технику, так и 

эксплуатационные расходы платформы. Эти затраты положительно 

коррелируют с отпускной ценой продукта, что приводит к увеличению затрат 

на закупку для арендаторов. Аналогичным образом, улучшение 

информационных услуг по монтажу и демонтажу повышает 

эксплуатационные расходы платформы и уровень обслуживания, что, в свою 



очередь, увеличивает затраты арендаторов на монтаж и демонтаж. Результаты 

исследования показывают, что при определенном диапазоне 

пропорциональных коэффициентов распределения затрат и лизинга 

совместный контракт позволяет достичь оптимизации цепочки поставок по 

Парето. Такой подход одновременно снижает экономическую нагрузку на 

арендаторов, повышает безопасность строительства и способствует 

интеграции услуг по монтажу и демонтажу [59]. 

Проблематика технического обслуживания и производительности 

оборудования поднимается в работе Махалакшми и соавторов. Для ускорения 

выполнения задачи или проекта использование оборудования является 

обязательным, поскольку оно сокращает трудозатраты человека и сокращает 

время. Независимо от того, является ли оборудование собственностью или 

взято в лизинг, оно должно максимально повышать производительность. 

Необходимо рассчитать подробную оценку и эффективность и сравнить с 

другими объектами. Оборудование должно часто использоваться, и простой 

оборудования может привести к затруднению работы или убыткам для фирмы. 

Задание должно быть поставлено в соответствии с их возможностями. 

Стоимость оборудования может составлять одну четвертую от стоимости 

проекта. Время, затраты и деньги являются основным ограничением для 

выполнения задания. Информация собирается с веб-сайта строительной 

компании, а также с помощью анкетирования распространяется среди 

технического персонала, чтобы узнать о важных факторах, влияющих на них, 

и о том, какие меры могут быть приняты в будущем. Управление 

производительностью должно осуществляться на всех уровнях проекта - от 

нижнего до верхнего. Что касается производительности, то основными 

факторами, на которые следует обратить внимание, являются стоимость 

владения, амортизация, эксплуатационные расходы и линейное планирование. 

Среди выявленных факторов были частые поломки, техническое 

обслуживание, недостаточное количество оборудования, производительность 

и КПД оборудования, а также мощность оборудования [41]. 



Энергетическая эффективность и стоимость электроэнергии влияют на 

затраты на обслуживание лизингового оборудования. Исследование 

«Оптимизация использования электрической строительной техники с учетом 

стоимости электроэнергии в зависимости от времени ее использования на 

основе усовершенствованного алгоритма» посвящено оптимизации 

проектирования электрических магистралей при строительстве дорог. 

Рассматриваются процессы земляных работ, оптимизируется рабочее время 

оборудования с учётом мощности и скорости, а также региональных цен на 

электроэнергию (с учётом времени использования). Разработана модель для 

баланса энергопотребления и эффективности. Представлен алгоритм ICPO, 

использующий выборку из латинского гиперкуба и комбинированную 

параллельно-компактную обработку, что сокращает итерации и снижает 

энергопотребление. ICPO значительно сокращает финансовые затраты (в том 

числе на лизинг оборудования). Результаты подтверждают точность модели, 

демонстрируя сокращение времени проектирования и энергопотребления 

более чем на 7% [58]. 

Схожие закономерности, касающиеся финансовых и управленческих 

аспектов лизинга, обнаружили Рукиджканпанич Дж. в исследовании «Анализ 

критериев политики закупок тяжелой техники у мелких и средних дорожно-

строительных подрядчиков» [51], Рай А. К., Мишра Б. в работе 

«Аналитический обзор для поиска оптимального выбора и использования 

оборудования для земляных работ в строительстве[50], а также Динь Т. Х., 

Гетце У в работе «Проектирование дорожных работ: Исследование по выбору 

строительных материалов на этапе предварительного проектирования с 

учетом экономических показателей» [23]. 

Увеличение стоимости проектов в Иордании является серьезной 

проблемой для государственных руководителей проектов и лиц, 

принимающих решения. Исследование Хамада направлено на то, чтобы 

рассчитать финансовую целесообразность владения тяжелым оборудованием 

по сравнению с его лизингом. Реальные данные были собраны из 12 мухафаз 



общественного строительства в Иордании. Данные охватывали расходы на 

лизинг и владение строительной техникой за два года, 2021 и 2022. Анализ 

текущей стоимости за 10-летний срок службы показал, что вариант владения 

считается экономически целесообразным по сравнению с вариантом годового 

лизинга при экономии денежных средств в размере 30 000 канадских долларов 

на оборудование в год. То есть совокупная кривая годового лизинга 

показывает, что кривая владения оборудованием становится безубыточной на 

восьмой год. После восьми лет эксплуатации вариант владения становится 

экономически более выгодным, чем вариант годового лизинга. С другой 

стороны, вариант лизинга по требованию считается экономически выгодным 

по сравнению с вариантом владения, что позволяет сэкономить более 120 000 

канадских долларов на оборудовании в год. Наконец, выводы исследования 

позволяют лицам, принимающим решения в правительстве, существенно 

сэкономить средства из государственного бюджета проекта [30]. 

Системный взгляд на управление строительным оборудованием (CEM) 

тяжёлой техники, включая лизинговое оборудование, представлен 

Тирувенгадамом Т. С. и Пракашем А. Основными целями CEM были 

повышение производительности, снижение затрат и внедрение технологий 

отслеживания, однако всесторонний обзор практик CEM долгое время 

оставался без внимания. В данной статье с помощью систематического обзора 

литературы (SLR) по системе PRISMA на основе 229 статей (с 1984 года) 

анализируется текущее состояние CEM, предлагается таксономия и 

интегрированная структура, основанная на новых темах. Таксономия 

классифицирует практики CEM по 11 ключевым темам (принятие решений, 

оптимизация, внедрение технологий, измерение производительности, 

инновации, управление энергопотреблением, управление операторами, охрана 

труда и безопасность, экологические аспекты, политика управления 

оборудованием с учётом лизинга, управление записями) и 48 подтемам. 

Исследование выявило три теоретические основы: актуальность 

существующих практик CEM, их эволюцию и смену парадигмы в ответ на 



достижения в строительстве инфраструктуры. Разработанная таксономия и 

структура вносят вклад в сравнение исследований разных стран, заполняют 

пробелы в литературе и могут привести к инновациям в практике и политике 

CEM, включая лизинг строительной техники [56]. 

Фогт Дюберг Дж., Сакао Т. в исследовании «Как производители могут 

определить условия для создания финансово жизнеспособного продукта как 

услуги?» указывают на то, что в связи со столь необходимым переходом от 

линейных к более круговым потокам ресурсов предприятиям крайне важно 

понимать свои финансовые перспективы, в том числе при использовании 

лизинга оборудования. Переход к системе "Продукт как услуга" (PaaS) с 

круговыми элементами и лизинговым моделям привносит новые соображения, 

которые необходимо учитывать для обеспечения прибыльности и 

устойчивости. Однако не хватает всеобъемлющих финансовых оценок, 

основанных на эмпирических примерах, которые помогли бы компаниям 

оценить прибыльность своих преобразований, включая лизинг. В настоящем 

документе устраняется этот пробел, предлагается простая в использовании и 

гибкая модель финансовой оценки для PaaS и лизинга, помогающая практикам 

определить условия, необходимые для финансовой жизнеспособности как с 

точки зрения поставщика, так и с точки зрения пользователя в рамках 

лизинговых соглашений [57]. 

К аналогичным заключениям пришли Сэвеску Р. Ф. «Разработка 

инклюзивных моделей финансирования производственно-сбытовой цепочки» 

[53], Заланд А. и соавторы «Интеграция цифровых двойников и 

робототехники» [60], а также авторы исследования «Обзор экологических 

оценок жизненного цикла и технико-экономического анализа 

асфальтобетонных покрытий: основа для будущих исследований по 

использованию оливковых и виноградных выжимок в качестве 

антиоксидантов» [15]. 

Для предотвращения неэффективного использования производственных 

мощностей и устранения дублирования функций в авиастроении необходима 



реорганизация производства с выделением технологических переделов, 

причём такая реорганизация финансируется не только за счёт собственных 

средств компаний, но и с привлечением внешних источников: долгосрочных 

банковских кредитов (с государственным субсидированием процентной 

ставки), эмиссии акций, а также лизинговых схем на технологическое 

оборудование, которые обеспечивают лизингополучателю более выгодные 

условия приобретения активов по сравнению с другими механизмами [66]. 
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