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Аннотация 

В статье теоретически обосновывается понятие компетенции 

стратегического конкурентного позиционирования руководителя муниципальной 



организации дополнительного образования детей. Актуальность исследования 

связана с переходом системы дополнительного образования к многопровайдерной 

образовательной среде, в которой муниципальная организация должна не только 

сохранять востребованность, но и осознанно формировать собственную 

конкурентную позицию. Методологическую основу составили компетентностный 

подход, положения стратегического управления образовательными организациями 

и современные исследования дополнительного образования детей. Использованы 

сравнительно-понятийный анализ, теоретический синтез и концептуальное 

моделирование. В результате разграничены понятия конкурентоспособности, 

конкурентного позиционирования и стратегического конкурентного 

позиционирования. Показано, что стратегическое конкурентное 

позиционирование представляет собой особый вид профессиональной 

управленческой деятельности руководителя. Предложено определение 

компетенции стратегического конкурентного позиционирования и раскрыта ее 

компонентная структура, включающая когнитивно-аналитический, 

операционально-проектный и ценностно-регулятивный компоненты. Полученные 

результаты могут быть использованы при разработке программ повышения 

квалификации, диагностического инструментария и моделей научно-

методического сопровождения руководителей организаций дополнительного 

образования детей. 
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Abstract 



The article provides a theoretical substantiation of the concept of strategic 

competitive positioning competence of the head of a municipal organization of 

additional education for children. The relevance of the study is determined by the 

transition of additional education to a multi-provider educational environment, in which 

a municipal organization must not only remain in demand but also consciously shape its 

competitive position. The methodological basis includes the competence-based 

approach, provisions of strategic management of educational organizations, and 

contemporary studies of additional education for children. The methods used are 

comparative-conceptual analysis, theoretical synthesis, and conceptual modeling. The 

study differentiates the concepts of competitiveness, competitive positioning, and 

strategic competitive positioning. It is shown that strategic competitive positioning is a 

specific type of professional managerial activity of the head of an organization. The 

article proposes a definition of strategic competitive positioning competence and 

presents its component structure, including cognitive-analytical, operational-project, and 

value-regulatory components. The results can be used in designing professional 

development programs, diagnostic tools, and models of scientific and methodological 

support for heads of organizations of additional education for children. 

Keywords: additional education for children; municipal organization of additional 

education; head of educational organization; strategic competitive positioning; 

competitiveness; managerial competence; professional competence; strategic 

management 

Введение 

Система дополнительного образования детей в России развивается быстрее, 

чем обновляются управленческие подходы к ее развитию. Наряду с 

муниципальными организациями дополнительные общеобразовательные 

программы реализуют общеобразовательные школы, учреждения культуры и 

спорта, вузы, некоммерческие организации и частные образовательные центры. 



По данным НИУ ВШЭ, охват детей дополнительным образованием увеличился с 

70 % в 2016 г. до 80 % в 2022 г. При этом в профильных организациях 

дополнительного образования обучаются 38,5 % детей, тогда как 47 % получают 

дополнительное образование на базе общеобразовательных организаций 

(Мерцалова и др., 2023). 

Формирование многопровайдерной образовательной среды изменяет 

условия деятельности муниципальной организации дополнительного образования 

детей (далее МОДО). Ее устойчивость уже не может обеспечиваться только 

территориальной доступностью, сложившейся репутацией и традиционным 

набором программ. Семьи сопоставляют различные образовательные 

предложения, оценивая содержание и доступность программ, квалификацию 

педагогов, условия обучения, ожидаемые результаты и качество взаимодействия с 

организацией. Исследования показывают, что участие детей в дополнительном 

образовании определяется совокупностью территориальных, социальных, 

содержательных и информационных факторов (Спека, 2024; Наумов, 2022; 

Неволина, Абдуллина, 2024; Иванов, Фокин, 2025). 

В этих условиях возрастает значение управленческой способности 

руководителя анализировать образовательную среду и определять место 

организации среди других поставщиков дополнительных общеобразовательных 

программ. Однако данные исследований свидетельствуют о сохраняющемся 

разрыве между изменением внешней среды и сложившимися управленческими 

практиками. Почти половина руководителей организаций дополнительного 

образования не используют региональные навигаторы как источник 

управленческой информации, только около 18 % отслеживают программные 

предложения других организаций, а более трети не считают, что у их учреждения 

есть конкуренты (Мерцалова и др., 2023). Следовательно, проблема состоит не 

столько в самой конкуренции, сколько в способности руководителя увидеть ее 

управленческие последствия. 



В научной литературе активно исследуются трансформация системы 

дополнительного образования детей, конкурентоспособность образовательных 

организаций, образовательный маркетинг, стратегическое управление, 

образовательное лидерство и профессиональные компетенции руководителей. 

Вместе с тем эти направления развиваются преимущественно самостоятельно и 

пока не формируют единой концептуальной основы, объясняющей, какая 

профессиональная компетенция обеспечивает руководителю способность 

интегрировать анализ образовательной среды, ресурсы организации, 

образовательный спрос, программный портфель, партнерства и социальную 

миссию в процессе формирования устойчивой конкурентной позиции учреждения. 

Таким образом, возникает противоречие между объективной 

необходимостью стратегического управления конкурентной позицией МОДО и 

недостаточной теоретической разработанностью профессиональной компетенции 

руководителя, обеспечивающей данную деятельность. Разрешение этого 

противоречия требует разграничения понятий конкурентоспособности, 

конкурентного позиционирования и стратегического конкурентного 

позиционирования, а также определения содержания и структуры 

соответствующей управленческой компетенции. 

Цель статьи состоит в теоретическом обосновании понятия компетенции 

стратегического конкурентного позиционирования руководителя муниципальной 

организации дополнительного образования детей, определении ее содержания, 

компонентной структуры и функциональных проявлений. 

Материалы и методы 

Исследование носит теоретико-концептуальный характер. Материалом 

послужили отечественные и зарубежные работы по конкурентоспособности и 

позиционированию образовательных организаций, стратегическому управлению, 



образовательному лидерству, профессиональным компетенциям руководителей и 

развитию дополнительного образования детей. 

Исследование включало три последовательных этапа. Сравнительно-

понятийный анализ позволил разграничить категории «конкурентоспособность», 

«позиционирование», «конкурентное позиционирование» и «стратегическое 

конкурентное позиционирование». Теоретический синтез использовался для 

определения содержания управленческой деятельности, обеспечивающей 

формирование и поддержание отличимой позиции организации. На основе 

концептуального моделирования сформулировано понятие компетенции 

стратегического конкурентного позиционирования и обоснована ее компонентная 

структура. 

Конкурентоспособность как интегральная характеристика организации 

Муниципальная организация дополнительного образования может 

располагать квалифицированными педагогами, авторскими программами, 

современной материально-технической базой и устойчивыми партнерствами, но 

оставаться слабо различимой среди других образовательных предложений. 

Ресурсы создают потенциал развития, однако сами по себе не обеспечивают 

устойчивой востребованности учреждения. 

В научной литературе конкурентоспособность образовательной организации 

рассматривается как интегральная характеристика, отражающая качество 

образовательного предложения, эффективность использования ресурсов, 

адаптивность и способность отвечать на запросы участников образовательных 

отношений (Филькевич и др., 2018). В дополнительном образовании она связана с 

качеством и востребованностью программ в условиях расширения 

образовательного выбора (Санникова, 2020). 

Современные исследования показывают, что условия образовательного 

выбора становятся все более неоднородными. К.И. Спека отмечает, что при 



выборе организации дополнительного образования родители ориентируются не 

только на содержание программ, но и на территориальную доступность 

учреждения: для 36 % семей именно расположение организации является одним 

из определяющих факторов выбора (Спека, 2024). В.В. Неволина и Л.Н. 

Абдуллина, анализируя современное состояние системы дополнительного 

образования, обращают внимание на сохраняющиеся различия в доступности 

программ и необходимость совершенствования механизмов ее развития 

(Неволина, Абдуллина, 2024). Следовательно, востребованность МОДО 

определяется не только качеством реализуемых программ, но и тем, насколько ее 

образовательное предложение соответствует запросам конкретной территории и 

ожиданиям семей. 

Применительно к МОДО данная проблематика получила развитие в нашем 

предыдущем исследовании (Ваниватова, 2024). Было установлено, что 

организации, функционирующие в различных территориальных и конкурентных 

условиях, выбирают разные модели поведения. Одни расширяют программный 

портфель, развивают новые направления и партнерские связи, другие сохраняют 

сложившуюся модель деятельности, третьи реагируют на изменения только после 

сокращения контингента или возникновения внешних ограничений. Выделенные 

лидерская, экспансивная, инновационная, нишевая, консервативная и реактивная 

стратегии показали, что конкурентоспособность определяется не столько объемом 

имеющихся ресурсов, сколько характером управленческих решений руководителя. 

Следовательно, стратегическое значение приобретают не сами ресурсы, а способы 

их управленческого использования. 

Под конкурентоспособностью МОДО в настоящем исследовании 

понимается способность организации обеспечивать устойчивую востребованность 

образовательных программ, эффективно использовать кадровые, программные, 

материальные и партнерские ресурсы и сохранять значимые преимущества в 

условиях образовательного выбора детей и семей. 



Конкурентное позиционирование образовательной организации 

Конкурентоспособность отражает потенциал образовательной организации, 

однако сама по себе не объясняет, почему именно ее выбирают дети и родители. 

Наличие ресурсов, качественных программ и квалифицированных педагогов еще 

не гарантирует, что эти преимущества будут понятны и значимы для внешней 

среды. Поэтому анализ конкурентоспособности закономерно выводит к категории 

позиционирования. 

Понятие позиционирования сформировалось в маркетинговой теории. В 

работах A. Ries и J. Trout оно рассматривается как формирование отличимого 

места объекта в сознании потребителя, позволяющего выделить его среди 

множества альтернатив (Ries, Trout, 1981). Дальнейшее развитие концепция 

получила в исследованиях P. Kotler и K. Keller, где позиционирование связывается 

уже не только с коммуникацией, но и с построением ценностного предложения 

организации, отражающего ее реальные преимущества (Kotler, Keller, 2018). 

Перенос данной категории в сферу образования существенно изменил ее 

содержание. В исследованиях университетов позиционирование рассматривается 

как элемент институционального развития, отражающий академическую миссию, 

профиль подготовки, систему партнерств и особенности взаимодействия с 

внешними стейкхолдерами (Fumasoli et al., 2020). В работах, посвященных 

образовательным организациям, внимание постепенно смещается от продвижения 

образовательных услуг к формированию устойчивой идентичности учреждения и 

согласованию ее с ожиданиями общества, государства и обучающихся (Fatonah, 

2023). Однако такой подход преимущественно отвечает на вопрос, как 

организация определяет и представляет собственную специфику. Он не в полной 

мере раскрывает сравнительный аспект, позволяющий установить, за счет каких 

характеристик она отличается от альтернативных поставщиков образовательных 

услуг. 



В связи с этим необходимо разграничить позиционирование, конкурентное 

позиционирование и стратегическое конкурентное позиционирование (табл. 1). 

Таблица 1. Развитие представлений о позиционировании образовательной 

организации 

Категория Содержание Управленческий акцент 

Позиционирование 
Формирование идентичности 

образовательной организации 

Что представляет собой 

организация и какие 

ценности она транслирует 

Конкурентное 

позиционирование 

Определение отличительных 

характеристик относительно 

других образовательных 

организаций 

За счет чего организация 

становится 

предпочтительной 

Стратегическое 

конкурентное 

позиционирование 

Долгосрочное управление 

отличительной позицией 

организации 

Как сохранить и 

развивать конкурентные 

отличия 

Таким образом, конкурентное позиционирование образовательной 

организации в настоящем исследовании понимается как процесс выявления, 

обоснования и представления отличительных характеристик образовательной 

организации, обеспечивающих ей предпочтительное положение среди других 

поставщиков образовательных услуг. 

Предлагаемая трактовка развивает существующие представления о 

позиционировании образовательной организации. В отличие от традиционного 

понимания, ориентированного преимущественно на формирование идентичности 

учреждения, конкурентное позиционирование предполагает обязательное 

сопоставление с альтернативными образовательными предложениями. При этом 

данная категория не раскрывает механизмов долгосрочного формирования и 

изменения конкурентной позиции образовательной организации. Это делает 



необходимым обращение к категории стратегического конкурентного 

позиционирования. 

Стратегическое конкурентное позиционирование муниципальной 

организации дополнительного образования детей 

Конкурентное позиционирование раскрывает основания отличимости 

организации, но не объясняет, как эта позиция формируется, сохраняется и 

изменяется во времени. Решение данной задачи связано со стратегическим 

управлением. 

Теоретические основания такого подхода сформированы в исследованиях 

стратегического управления. Несмотря на различия научных школ, I. Ansoff, M. 

Porter и H. Mintzberg рассматривают стратегию как средство обеспечения 

долгосрочного развития организации в условиях изменяющейся внешней среды. 

Для всех трех подходов принципиальным является понимание стратегии не как 

совокупности отдельных решений, а как непрерывного процесса согласования 

внутренних возможностей организации с изменяющимися условиями ее 

функционирования (Ansoff, 1988; Porter, 1996; Mintzberg, Ahlstrand, Lampel, 2005). 

Развитие данной идеи применительно к образованию связано с 

исследованиями стратегического лидерства. B. Davies рассматривает 

стратегическое лидерство как способность руководителя определять 

долгосрочные направления развития образовательной организации и обеспечивать 

их последовательную реализацию (Davies, 2009). K. Leithwood, A. Harris и D. 

Hopkins показывают, что устойчивое развитие образовательной организации 

достигается посредством согласования целей, кадрового потенциала, 

организационной культуры и взаимодействия с внешней средой (Leithwood, Harris, 

Hopkins, 2020). В отечественных исследованиях И.В. Гришина и В.Н. Волков 

связывают развитие подготовки руководителей с возрастающей потребностью в 

стратегическом управлении образовательными организациями (Гришина, Волков, 

2023), а Н.В. Кохан, А.П. Ерёмина и Е.А. Ганаева рассматривают управленческие 



компетенции как условие реализации стратегических изменений (Кохан, Ерёмина, 

Ганаева, 2024). Тем самым стратегическое развитие образовательной организации 

рассматривается как результат профессиональной деятельности руководителя. 

Особую значимость данный подход приобретает в системе дополнительного 

образования детей, где изменяются сами условия формирования конкурентной 

позиции образовательной организации. К.И. Спека показывает, что 

образовательный выбор семей зависит от региональных особенностей развития 

дополнительного образования и территориальной доступности программ, 

вследствие чего конкурентная позиция организации определяется условиями 

конкретной территории (Спека, 2024). А. Наумов доказывает, что доступность 

дополнительного образования обусловлена социокультурными особенностями 

различных групп населения, требующими учета при проектировании 

образовательного предложения (Наумов, 2022). В.В. Неволина и Л.Н. Абдуллина 

связывают развитие системы с обновлением управленческих подходов, 

отражающих изменяющиеся запросы общества и государства (Неволина, 

Абдуллина, 2024). И.Ю. Иванов и И.М. Фокин показывают, что территориальное 

неравенство требует различных управленческих решений при организации 

дополнительного образования в зависимости от условий конкретной территории 

(Иванов, Фокин, 2025). По мнению С.Н. Угрюмова, цифровая трансформация 

приводит к постоянному обновлению содержания дополнительных 

общеобразовательных программ, изменяя основания конкурентных преимуществ 

образовательных организаций (Угрюмов, 2023). 

Таким образом, современные исследования позволяют сделать три 

принципиальных вывода. Во-первых, конкурентная позиция МОДО всегда 

обусловлена особенностями конкретной образовательной среды. Во-вторых, она 

изменяется под влиянием образовательного спроса, государственной политики, 

территориальных условий и обновления содержания образования. В-третьих, ее 

сохранение требует не разовых управленческих решений, а постоянного анализа 



внешней среды, корректировки образовательного предложения и согласования 

внутренних ресурсов организации с происходящими изменениями. 

Именно эти положения позволяют определить стратегическое конкурентное 

позиционирование МОДО как непрерывный управленческий процесс анализа 

образовательной среды, определения, формирования, развития и поддержания 

отличительной позиции организации посредством согласования ее миссии, 

образовательного предложения, ресурсов и партнерских связей с изменяющимися 

запросами детей, семей и территории. 

Такая трактовка переносит внимание с характеристики положения 

образовательной организации на профессиональную деятельность руководителя, 

обеспечивающую формирование, развитие и устойчивость ее конкурентной 

позиции. В этом смысле стратегическое конкурентное позиционирование 

характеризует уже не только положение образовательной организации, но и 

особый вид профессиональной деятельности ее руководителя. 

Компетенция стратегического конкурентного позиционирования 

руководителя муниципальной организации дополнительного образования 

детей 

Обращение к компетентностному подходу позволяет определить 

педагогические основания анализа данной деятельности. В отечественной 

педагогике компетенция рассматривается как интегративная характеристика 

профессиональной деятельности, объединяющая знания, способы действий, опыт 

и ценностные основания их применения. И.А. Зимняя рассматривает компетенцию 

как результат освоения профессионального опыта, проявляющийся в реальной 

деятельности специалиста (Зимняя, 2003). А.В. Хуторской акцентирует внимание 

на способности эффективно действовать в конкретной профессиональной 

ситуации (Хуторской, 2003), а В.И. Байденко связывает компетентностный подход 



с готовностью специалиста решать комплексные профессиональные задачи в 

условиях изменяющейся профессиональной среды (Байденко, 2005). 

Сходные идеи представлены и в зарубежных исследованиях 

профессионального образования взрослых. В андрагогической концепции M.S. 

Knowles, E.F. Holton III, R.A. Swanson и P.A. Robinson компетентность 

рассматривается как способность специалиста самостоятельно анализировать 

профессиональные ситуации, принимать решения, использовать накопленный 

опыт и переносить результаты обучения в практическую деятельность (Knowles et 

al., 2020). Тем самым как отечественные, так и зарубежные исследования 

связывают компетенцию не с объемом освоенных знаний, а со способностью 

эффективно осуществлять определенный вид профессиональной деятельности. 

Современные исследования руководителей образовательных организаций 

также свидетельствуют о расширении содержания управленческой деятельности. 

А.Г. Кузнецова рассматривает руководителя как субъекта образовательной 

политики, определяющего стратегические направления развития организации 

(Кузнецова, 2023). Н.В. Кохан, А.П. Ерёмина и Е.А. Ганаева показывают, что 

эффективное управление невозможно без способности инициировать и 

сопровождать организационные изменения (Кохан, Ерёмина, Ганаева, 2024). И.В. 

Гришина и В.Н. Волков связывают развитие системы подготовки руководителей с 

необходимостью формирования компетенций стратегического управления 

образовательной организацией (Гришина, Волков, 2023). Зарубежные 

исследования стратегического лидерства также показывают, что деятельность 

современного руководителя требует интеграции анализа внешней среды, 

управления ресурсами, развития коллектива и взаимодействия с 

заинтересованными сторонами в единую систему стратегических решений 

(Leithwood, Harris, Hopkins, 2020). Несмотря на различия исследовательских 

подходов, все рассмотренные работы свидетельствуют о существенном 

усложнении профессиональной деятельности современного руководителя 



образовательной организации. Однако вопрос о компетенции, обеспечивающей 

формирование и долгосрочное развитие конкурентной позиции образовательной 

организации, в них специально не рассматривается. 

Вместе с тем существующие модели управленческих компетенций 

описывают отдельные направления профессиональной деятельности 

руководителя: стратегическое управление, лидерство, управление изменениями, 

проектную деятельность и взаимодействие с внешней средой. Однако они не 

рассматривают формирование, развитие и поддержание конкурентной позиции 

образовательной организации как самостоятельный объект профессиональной 

деятельности. Между тем именно эта задача становится ключевой для 

руководителя МОДО в условиях многопровайдерной образовательной среды. 

Следовательно, возникает необходимость выделения самостоятельной 

компетенции, обеспечивающей реализацию стратегического конкурентного 

позиционирования. 

Данный анализ позволяет рассматривать компетенцию стратегического 

конкурентного позиционирования руководителя муниципальной организации 

дополнительного образования детей как интегративную профессиональную 

способность руководителя анализировать образовательную среду, определять и 

развивать отличительные характеристики организации, согласовывать ее миссию, 

образовательное предложение, кадровые, программные и партнерские ресурсы с 

изменяющимися запросами детей, семей и территории, а также принимать и 

реализовывать стратегические управленческие решения, направленные на 

формирование и поддержание устойчивой конкурентной позиции МОДО. 

Предлагаемое определение отражает авторский подход к пониманию 

компетенции стратегического конкурентного позиционирования. В отличие от 

существующих моделей управленческих компетенций оно ориентировано не на 

отдельные функции руководителя, а на обеспечение целостного процесса 



формирования, развития и поддержания конкурентной позиции МОДО в 

изменяющейся образовательной среде. 

Структура компетенции стратегического конкурентного 

позиционирования 

Предложенное определение раскрывает содержание компетенции 

стратегического конкурентного позиционирования руководителя МОДО. Для 

концептуализации исследуемой компетенции необходимо определить 

внутреннюю структуру компетенции, отражающую взаимосвязь компонентов, 

обеспечивающих реализацию данного вида профессиональной деятельности. 

В исследованиях компетентностного подхода структура профессиональной 

компетенции традиционно рассматривается как единство когнитивной, 

деятельностной и ценностной составляющих (Зимняя, 2003; Хуторской, 2003; 

Байденко, 2005; Delamare Le Deist, Winterton, 2005). При этом конкретное 

содержание компонентов определяется спецификой профессиональной 

деятельности, которую обеспечивает соответствующая компетенция. 

Следовательно, структура компетенции стратегического конкурентного 

позиционирования должна выводиться из логики управленческой деятельности 

руководителя МОДО. 

Таким образом, стратегическое конкурентное позиционирование 

представляет собой последовательный управленческий процесс, включающий 

анализ образовательной среды, проектирование стратегических изменений и 

оценку принимаемых решений с позиции миссии образовательной организации, 

интересов детей, семей и территории. Именно данная последовательность 

управленческих действий определяет внутреннюю структуру компетенции, в 

которой выделены три взаимосвязанных компонента: когнитивно-аналитический, 

операционально-проектный и ценностно-регулятивный (табл. 2). 



Таблица 2. Структура компетенции стратегического конкурентного 

позиционирования руководителя МОДО 

Критерий Функции 
Проявления в деятельности 

руководителя 

Когнитивно-аналитический компонент 

Аналитическая 

обоснованность 

управленческого 

видения 

Стратегико-

смысловая; аналитико-

диагностическая 

Руководитель определяет 

реальных и потенциальных 

конкурентов; сопоставляет 

образовательные предложения; 

использует данные навигаторов, 

сайтов, опросов и внутреннего 

мониторинга; выявляет риски и 

точки роста 

Операционально-проектный компонент 

Проектная 

результативность 

решений 

Проектно-

преобразующая; 

координационно-

лидерская; 

партнёрско-

экосистемная 

Руководитель формулирует 

стратегический профиль 

учреждения; обновляет 

программный портфель; 

согласует цели и ресурсы; 

развивает партнёрства; 

организует командную работу; 

оценивает и корректирует 

результаты 

Ценностно-регулятивный компонент 

Соответствие 

позиционирования 

педагогической и 

Стратегико-

смысловая; 

координационно-

Руководитель учитывает 

интересы разных категорий 

детей; оценивает социальные 



социальной миссии лидерская; 

репрезентационно-

сервисная 

последствия решений; сохраняет 

доступность программ; не 

допускает подмены развития 

внешним продвижением; 

обеспечивает соответствие 

заявленного профиля реальной 

практике 

Когнитивно-аналитический компонент обеспечивает переход от общего 

представления о положении организации к доказательному пониманию факторов, 

определяющих ее конкурентную позицию. Его результатом становится не 

накопление информации, а формулирование стратегической управленческой 

проблемы. Одни и те же данные могут иметь различное управленческое значение. 

Снижение контингента может быть связано с демографическими изменениями, 

появлением нового провайдера, устареванием программ, неудобным расписанием 

или недостаточной информированностью семей. Компетентность руководителя 

проявляется в способности выявить действительные причины происходящих 

изменений и определить их влияние на дальнейшее развитие организации. 

Операционально-проектный компонент обеспечивает преобразование 

результатов анализа в систему стратегических управленческих решений. Его 

содержание не ограничивается разработкой отдельных мероприятий, а 

предполагает согласование образовательных программ, кадрового потенциала, 

ресурсного обеспечения, партнерских связей и организационных механизмов 

вокруг выбранной конкурентной позиции. Если организация заявляет 

определенный профиль развития, он должен подтверждаться содержанием 

дополнительных общеобразовательных программ, квалификацией педагогов, 

имеющимися ресурсами, системой партнерств и образовательными результатами. 

В противном случае конкурентная позиция остается декларативной и не получает 

практического подтверждения. 



Ценностно-регулятивный компонент определяет педагогические границы 

стратегического конкурентного позиционирования. МОДО не может оценивать 

эффективность стратегии исключительно по росту контингента, популярности 

отдельных программ или усилению конкурентных преимуществ. Любое 

стратегическое решение должно соответствовать миссии учреждения, 

обеспечивать доступность дополнительного образования, учитывать интересы 

различных категорий детей и отвечать долгосрочным потребностям развития 

территории. Именно ценностно-регулятивный компонент позволяет сохранить 

баланс между конкурентоспособностью организации и ее общественным 

предназначением. 

Представленные компоненты образуют единую систему. Когнитивно-

аналитический компонент обеспечивает доказательное понимание ситуации, 

операционально-проектный переводит анализ в стратегические изменения, а 

ценностно-регулятивный задает педагогические границы этих изменений. Их 

взаимосвязь позволяет руководителю перейти от ситуативного реагирования к 

долгосрочному управлению конкурентной позицией МОДО. 

Обсуждение 

Проведенное исследование позволяет по-новому рассмотреть проблему 

подготовки руководителей МОДО в условиях развития многопровайдерной 

образовательной среды. Несмотря на значительное число исследований, 

посвященных конкурентоспособности образовательных организаций, 

стратегическому управлению, образовательному лидерству и профессиональным 

компетенциям руководителей, данные направления преимущественно 

развиваются самостоятельно. В результате деятельность руководителя по 

формированию, развитию и поддержанию конкурентной позиции образовательной 

организации до настоящего времени не получила целостного концептуального 

осмысления. 



Предложенная концепция показывает, что конкурентоспособность, 

конкурентное позиционирование и стратегическое конкурентное 

позиционирование отражают не просто разные термины, а разные уровни анализа 

положения образовательной организации. Конкурентоспособность характеризует 

наличие преимуществ и способность организации сохранять востребованность. 

Конкурентное позиционирование раскрывает, каким образом эти преимущества 

становятся основанием отличимости среди других поставщиков образовательных 

программ. Стратегическое конкурентное позиционирование переносит внимание 

на управленческую деятельность руководителя, обеспечивающую долгосрочное 

формирование, развитие и поддержание этой позиции. 

Такой подход меняет понимание профессиональной подготовки 

руководителей МОДО. В центре оказывается не освоение отдельных 

управленческих технологий, а развитие способности связывать анализ 

образовательной среды, программную политику, кадровые и партнерские ресурсы, 

запросы семей и социальную миссию учреждения в единую линию 

стратегического развития. Поэтому компетенция стратегического конкурентного 

позиционирования должна рассматриваться не как добавление к уже 

существующим управленческим компетенциям, а как интегративная 

профессиональная способность, обеспечивающая новый тип управленческой 

деятельности. 

Практическая значимость полученных результатов заключается в 

возможности их использования при разработке программ повышения 

квалификации руководителей МОДО, проектировании моделей научно-

методического сопровождения управленческих команд, разработке 

диагностического инструментария оценки профессиональных компетенций 

руководителей, а также при подготовке стратегий развития организаций с учетом 

особенностей конкретной территории и образовательного спроса. 

Заключение 



Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать вывод, что в 

условиях многопровайдерной системы дополнительного образования детей 

ключевым фактором устойчивого развития муниципальной организации 

становится не только наличие конкурентных преимуществ, но и способность 

руководителя стратегически формировать, развивать и поддерживать 

отличительную позицию организации в изменяющейся образовательной среде. 

Именно этим обусловлена необходимость концептуализации компетенции 

стратегического конкурентного позиционирования как самостоятельной 

профессиональной компетенции руководителя. 

Предложенная концепция расширяет научные представления о содержании 

управленческой деятельности руководителя МОДО и создает теоретические 

основания для дальнейшей разработки и эмпирической проверки моделей ее 

развития в системе дополнительного профессионального образования. 
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